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Per tutelare Pattivita ¢ i beneficiari le quote ¢ 1 beni sono trasferiti a un terzo con precisi obblighi di gestione
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bilmente payte deglt strumont
quastichani &1 un Bess numero ¢
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BN OSSO
pvedai
Coservizie qui sertod Yutitivzo <
Eoguesto st s sl avipliande?
oLy domanda subiio seegessiva,
noncdibrisehioche chrivorieal
trust tenti di cludere e logid, soe
prattutio guolle tiscal
Prirmdibuito sipud risponde-
v spepatido i sitesi che cosa &
il st ¢ I sihezione ghuridicea
© che st verifica in ogni vaso in an
unsoggeto (ndivstocome dispo-
neniy, tradicione deltenuine s
: glese«settlors Hasferiscelapro-
oprietd di determibnmdi suod bond 4
Cun altre sogpeito (detts wint
steeypaestolecmine nonsitradu-
ce) aflinehé questi ragginnga an
verta scops - indicate dal dispo-
. nente - mediante b syolgimento
o diunattivith, givridics o msteria
¢ b, refativa arbent affidatiph Gra-
¢ mobill, partecipazioni, denare,
¢ ostrunenti Gnanziacd),
E Adesempio igenitore anziane
- dismfighiodisabile pasaftidarcon
¢ determinato patrimonio ol rustee
affinché # reddizo di guesti bend
sia destinate ol payganenie defle
¢ spese di assistonza, cura, svago o
¢ isttuziom: del fplie,
i casi conerefi sono comun-
L que innumerevoll per quesie
Uomotivis i1 rrust & utide non solo
- perrisolvere prohicmi persoisa-
It o famifiarh, ma anpche guelli
d'improsa ad esempio, anzitur
fo, per cercare di otganirzare
L an efficiente passaggio penera-
risnaledell azienda e, pilyinge
¢ nerade, del parimonio dellim-
i prendiiore; inoftre, per impedi-
| re che Pazienda di funiglia fini-
t

P osvasatto il contralio diun fighio
! nopadatto alcompito per cavat-
teve o vivende di vita; ancora,
per agevolare Uimprenditore
netla suaattivich, come pud esse-
Lore per L Uust depatatd a gestire
- pattd di sindacato, quelli istieait
¢ agaranziadipagamentio dicau-
zton oppure finatizean a sup-
¢ portare Ibuon esito di procedu-
reconcorsualic cosivia,
Bastane, £ veeo, teast “patade
gior ad exempio, © chi ancora
corca db wilizzare # ot copw
ull sofisticaty escamotage per
dribblare ke 1‘;‘.};11’1;‘ erodisarne o
o perstuggire s creditor, i fisco i
| primis. Sopratiutione casi d po-

siriopamenie” dul tvustall'estern
i3 whadd e tiscabita privilegiang Ms
iy operazioni sono sempre
pha el o della Guardia di s
navza (come ripatato Jud Sede 2
Ore del iy dicombre scorsul o
put yengone sponsotizzite da
stibenil serie professionali,

Proprie per guesto, prund &
soendereond dettaght dedb st
vaso fatte an pate difondamen-
tabi vonsiderazioni. Anzitutto, @
& vutu che 1 brusg & di ovmal any
i utibizzazione, & anche vers
che sl tiatta comnngue 41 v
HESTEONG assal complossae ¢
quindilaregilasecondocwt quak
siasi gquestione pratossionale
fion pudessere allrontata con se-
perficiality o dilettantismo vale
sjul amaggior ragione,

1'abira essenziale avverten
zia & che, come gid deten, H trast
¢ farfemoente caratkerizziato dal
fatto che i ruster diventa offer
tivo proprietario dei bend alfi-
datight daldisponente edevear
tuare il programma che il dispo-
nente gl ha indicato,

Pacid deriva chie non pud aver-
slun frast se sono stabilive repeke
che pennettano al disponente i
simontare la struttura a sue piaci-
menio oppure seegli conserva s
beni del trust un insiense di poteri
talt da riduree i trustee 2l rioko di
mero esecuture materiabe o dipre-
stanome. Anche la guadieh det tru-
stee non & irrilevante pechd, sein
alcani cast & normale che sia uno
stretto famifiare det disponente o
Jdet beneticiard, o molt vasi la “re-
nuta” del trust & fortemente corye-
TataaPindipendenza deberustee i
spetto agh altvt soggetti def trust e
Ll fatto che abhia caratteristiche
di spgpgetio protessionale, dotato
dautenomiadi gludizio,

Inaleritermini, dalla non indi-
peiddenza del trustee o dalta in-
vasivitd del disponente potreh-
be derivare che & stato istituito
nonuntrastmaun semplice rap-
porto di mandato: con la conse-
stenza che i bent dol trust, sep-
pur intestati al trustee, ancorain
efferti appartengone al dispo-
nente Inquesto caso i ereditori
detdisponente pussono aggredi-
re i Brent del trust per soddisfare
le lore ragiond, ¢id che invece
nis accade se # trust & "verot e
se1heni mauestione sono effelti-
vamente ¢ indisentibilnente
proprietadelirusiee,
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toin regime di comuniotie lega-
_le dei beni, essi fion divengono

. muore, essinon divengone par-
‘te della massa patrimoniale che
- eglitrasmerte aisnoieredi;anco-

stee non possonetrovare soddi-
sfazione delle loro: ragiond sui
- benidel trust (viceversa, ovvia-
merte,. i creditori che zbbiano

to in‘conseguenza della gestio-
ne del trust, ben possono soddi-
~ sfarsi sui beni del trast, ma non
" suibenipropridel tm.sfee,dn er-
sidaquellidel trust).

Per beneficiare del de%cm{o
duplice ‘effetto segregativo, va
sottolineatocon forzache iterust
si deve istituire con la massima
professionalita & contutte leoc-

recitcaﬂsuomoiomit' '
Infam, S i} terming: |

3-'webba trattam di; una tradi=
“zione "per difetto”; in quanto,
‘nel'nostro ordinaments, il ter- - 2
- minefiduciario designaunsog-
o getto: che si intesta i benifidu-
*. ciati ma-come mero pré;v,téﬂb- ‘ridicadel disponente per entra- -
' guanto-1a proprieta so- . re in-quella del trustee, conla
- le dei beni oggetto del conseguenzachemredm. del
contratto fiduciaric rimane in ;dxspancma perduno Topportu-.
capo al ﬁd'u,ciamc.'mcnt . i
stee diviene effettivo pmpr:leta-
Tio dm bem del tmst (anche 5

eolare, con régole istitutive che
nonne riveline la padese simula-

casaconcreto, dotatodelle mag-

voicasiincui ¢ fisiologicothe il
“frustee sia persona "vicina" agli
. altri soggettidel trustyedielova-
: tostandmg profcssnonalu

&
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vengono bensi di'pi{:rprierz‘t del
trustee, IMa NON vanno 2 "confonw o

;memo personale. seé cvmuga— :

cornuni con il suo. conluge; se

~rad creditori personali del tru- '

maturatple lororagionidicredi-

correnticaratteristiche: inparti-

Zione, conumn trustee adégiaro al

_ gmreatrtouom:a passibileg (sal-

“el



. wyincolodidestinazione», con
. Pevidente scopodifan

o ummﬂamnungmnd& garco, . ... lvineolo didestinazione

xmphcaztom fiscali. I‘x.rlsutmre .‘f qne.stancerca dmenm sterile,

g regofamentare un rust &+ | mancanzd di una leggeitaliana

dunque necessario, in. ..Z-ZI . sul trust, se il trust ¢ istirnite da:
mancanza di una leggedtaliana, | undisponente italiano, prevede Zregolamentaremt_tele

riferizsi innabzituttoalls | ¢ lanomina di s trustee italiano;: simazienipe@ssib :
normativacontenutanella | riguardabenisitiinltiiae A1 COMmY
«Convenzionevelativaalla destpnabeneficiariitalianis: evel

allalegge apphicabilep i ol

" Jeggeapphcabile sitruste Al hice diquesta sithazione;
lororiconoscimentos 7 L Capnell attmst;muvedehmst. j-dlsmplmareiaccadunenmd;
softoscrittaall Ajaila® lu{.,ho | occorre necessariaments ; evmtxg_l;_e noptrovano o
- 1085 (e ratificata dallTraliacon - ! effettuareiasceitadeﬂalegge : i
legge 16 ottobre 1980, n.364). - da o titngivo. . i ognieventualits, anchie le
TS fdueq remmee,mflpmmm‘stadx

" Questaconvenzioné &perdo di |
tlimitatautifith, in quanto, daun
fato, définisce solo icaratteri - no
fondamentali delf trust, manon © © a
. siaddentranella suaspcu‘f‘ jea ik

notevolissima difficolta tecnica.
" Anzitutto percheé, essendoil
- trustdi erlgmanglosassone, ©

- applicabile la legislazione i
ipaeseanglefono(spessc' usa

antitetico nspenoa,lthma
culturalein mmgh sig form.am

e Lacnsxemnonnca spmgeia prmcxpm gemralemespmsso ; rephcam,medmnman tmst- o
richiestaditrust di protezione - nelParticolo 2740 del codice -

del patrimonic personale i civile, secondo cui it debmxe deriva, periﬁcnpplecomugaw
rispetto alfeventualitiche i nspc)nde dei propn idebiticon . dallistituzione del fonde
creditori possano rivolgerele - Tintero suo patrimonic, - : patrmmmabe, e cive

~loropretese sui benidel . presente ¢ futuro(anchesé.in - |
debitore: nonsoloibeni, - effetti, potrebbe rephcmcheil o
professionalioaziendalima . - trustdunlecito vincolodi
anche quellidi strettoutilizzo - - destinazione previstodalla

- personale (come fatasadi 1 leggee,cometale. idoneoa

‘abitazionevlacasadi v’ma} o pxsesewm: 1heni vincolatiy. -

" ponchéirisparmi. | ¥ Seperbuntrust viene tsntmm

" Yaibito pretmmf:he'puo S perfinalit che Fordiname:
esserediscutibilela “tenuta™di - riconoscedi per sé meritev:
‘umtrust specificamente: ~o tutela, indubbiamentesi
finalizzato ad esigenze. pussomtrm mvmmdrmtta.
protettivedel patrimoniol
costddettoasset protection
frust):# probabile infattiche .
ess0 venga contestato sottodl
profilo che. netnostro - _' l;_pamle‘se.:&desempm,m

rdmamentn campcggzaun i coppaammcomnga 'vo]esse

- Unaqunmi:cmad anini
" ‘dopolaratificaitalianadella:
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Lsms organizzazione del pas-
| saggiogenerazionade nelle fami-
| plie hoprenditoriait &, senza
- dubbio, uno dei pit frequenti
- urilizzi del trast, strumento che
! perle sne peculari caratteristi-
. che ben st presta infattt ol rag-
- glungdmentodelio scopodiswd-
s dividere il patrignonioirat fami-
- liari deliimprenditore e, se oc-
- eosre, per Tindividuazione (di
¢ splito, tra gl eredi, ma nog so-
¢ o) dicotul adi coloro che sone
| reputati pidt adatti per assume-
L ve il comarado dellimpresa og-
; gettodipassageiogeneraziona-

Ie Brrustgenerazionale, (ratal-
tron heneficiadiassai consisten-

: tiagevolazioni fiscali

Pusibizzo det crust in funzio-

DR SuCCessoria peoessita perd
© di'vua mportmte pretiessa in
©eprataspesso, nella pratica pro-
- fessanale. si coghe, i coloro
- chesiavvicinano altrast, b dif-

fusa convinzione che il trusk

Crappresenti un “diversive” per
D evitare Papplicazions delle re-
- goledella cosiddettasuccessio-
L nenecessaria, Questad una con-
. siderazione shagdisra, che deve
- essere simentita con declsione.

Nek nostro ordinamerito se

no invigore regole inderogabi-
i riassunte con Pespressiong
D asteeessions necessariar, che
Cattribuiscono a determinati
! sogpeltl §«legittimaris O com
| niuge v tdiscendent] del defun-
©tae, semancanai discendent, i
- genitor] def defunta) una rile-

vante squota del patrimonio del

de wuius, L costddetia alepit-

max. Oecorre inalive conside

o rare ehe  valore di guesto pa-

tritenio sul gaade legitimard
cateolano le quote ad essi spet-
tangi per lepge. non & solamen
te guelko di cui i defunto abbia
fa titolaritd al momento delta
suamorte, ma ¢ anche quellodi
calitdefunto abbiadispostodur
rante ba propria vita con acti Ji
liberalith, cioé principabmente
condonazieni, Pure e atiribu-
zioni che il de cufus ablia faito
atbepeticiari di un trust libera-
fe rientrann & pienc titelo i
queste ambito.

Pertanto, la prima regota da
vsservare gquando si planifica
Un passaggio e nerazionale
mediante trust ¢ gquela di con-

PER EVITARE CONTESTAZION]
Oreorre rimanere entro
Himit del diritto ereditario

g conferire «separatamentier
solola queta di ben

chenon lode la legitlima

siderare che le auribuzioni ai
benefictael del rrust debbono
tenere contodelie quote di ere-
dithriservate ai legittimari, Se
gualcune dei beneficiar vice-
veuntittribuzione lesivadeidic
rittideglialtri fegittimari, 1a "te-
ntd” di questa costruziene &
condizionata dal fisto che co-
stero mantengano, dopo la
morte delde cujus, un atteggia-
mento consenziente verso la
volonta del defunte e quindi
nots contestine le atrribuzioni
da guesti effertuate (per mpis
grare le liberalitd lesive della
legittima. 1a legae concede in-
itk Heci mani di tempo dopo

'Leapplicazioni a salvaguardia delle Pmi

Passaggio del testimone senza incertezze

[l trust puo essere costituito per definire in anticipo il futuro assetto di un’'impresa quando ¢i sono pitt eredi

la morte del de cudos ¢ non &
coasentity alouna fingicia
mentre it defunto ¢ ipvitad

Resta salvo il caso che #
frist siain varia misuracombi-
wato con la stipula di un «pat-
to i famighiar ¢ ciot di quel
contratiy, finalizzato propro
ala realizzazione del passag-
gho generazionale nell'azien-
da familiare, al quale il codice
civile tarticoli 708-bis ¢ se-
guentil conferisce il particola-
re effetto di non essee conte-
stabile i sede di succossione
detlinprenditere defunto,

Fattaquesiapremessa, si pud
passare ad analizzare { cast in
cul pud essere utile che le ano-
i i Spao be quote di Sl dititor
laritd dell'nuprenditore venga-
o intestale a unfrustee in fun-
zione del passaggio generazio-
nale delf impresa. Lipotesi pin
frequente & purtroppo guelia
deilPesistenza, nella famighia
detlimprenditore, di un dissi-
dio o di una situazione ritenta
preclusiva di un'aymonica ra-
smissione ereditaria. Questo
pud accadere acausa del matri-
monio non tollerato Ji un fighio
o pey le abituding di vita del G-
ghivdellimpremditore, tali da di-
mostrare una sua conclamata
incapacitd di gestive situazioni
imprenditoriali.

In queste tpotesi ¢ frequen-
te Pintestazione al frustee dei
beni che saranno oggetro del-
ka trasmissione ereditario, af-
finché questili gestiscanellin-
teresse dei benefictari, Hopee-
servi dalla dissipazione ¢t
neiripartisea tray beneficia-
riin funzione dei loro meritie
delle loro capacitd, sempre

TADIUTILIZZO

L'OKDELLACONSOB

i (&
 laficie diurt‘apa. e
 Sofuzlone fdentic éssata

gnecharon
- fussemburghesa
: gquntataital g

: ?denﬂto agqudlicdel truste:

quindidaquestiduiedasiGtrae

faconferma che mediante fltust
sl pubreatizzareunefficiente
rasmissionetrafamiliar det -
affmanioaziendale, grandeo
piceolochesis, -

cavendo pre

seitl 1o norme sul
lasuccessione fegittinm,

Uhv'alera situazione che capi-
ta di gestire & guella delfun-
preditore chie abbia contratto
pit matrimont, ¢ che quindi s
troviadavere figh di et assatde
versa tra loro. Alcuni gid adultl,
aleuni ancorastuclenti o comun-
gue minorenni.

Non ¢ facite conciliare 1o le-
gittima aspirazione dei figlhi pib
maturi a subentrare nella con
Juzione delfimpresacon lana-
turale protevione che deve esse-
ré concessanquellt nonancora
ingradodi provvedere a sestes-
st Anche inguestocase 'mter-
venin del bustee pul essere
un'oitimale soluzinge perbilan-
ciare gl interesst iy campo e
pet effettuare le attribuzioni
piticonsone, davr luto, alla pre-
servazione del valore del
Pazienda e, d’altro kato. alla
equa ripartizione del patrino-
wio dell'imprenduore.

Nonsono infrequesiti poi le
situazioni i cui oo vi sono
tanto da geseire problemi diri-
partizione del patrimonio del
limprenditore {poiché quest,
i ipotesi, st trovi privo &
stretti familiari aventi diritto
allalegittima), quanto o'é daaf-
frontare il tema di individuare
un soggetio idonco 4 prosegui-
reFimpresa una volta che I'im-
prenditore sia passate a mi-
glior vita. Arche in questo ea-
soiltrust pud exsere an'effica-
cesoluzione pevevitare chela
moste de §1'impt enditory com-
porti ladistruzione dellimpre
sa a causa del venir meno i
chi laguidava,

I punti chiave

: E‘{Eu‘:{f!déi‘.lefbeﬁ(}
4 un "patio di Bamighs

_.:Ua\CDSASERVE ; ) ‘
o Hiras) puiesserdimg simmanw wtile perta

pignificazione defia successione nazienda
aemhé-ptié roncorrere a risolvere diversi problen

LT3 T ILIMITI

Nomva perd dimenticato che Il trust Nt geita

©Yapplitazione deite regote detla successiane

nécessaria e clog che lconioge, i discendenti
egli ascendentidel de cous hanne diritto

aricavere una robusta guotadel sus patrimonto

3 | ILVANTAGGIO :
“tombinata” con fa stipida
Pa,in tal caso, theneficiar
del patte sonp at siouro rlspatto sllinstaurazione
i liti ereditarie aventi ad oggeliofa d;spar;za

di traltamento fra eredi :

% | LAPROTEZIONE

Hteust pud contribuire risolvere problemi derfvanti
da situaziont familiad complicate: un mafdmonio
di undiglio non agprovate dai genitori, un figlio
con ting condotta dissoluta, un figlio ritenuto
incapace di gestire i patrimonio familiare

5 | SALTIGENERAZIONALL

Conun irust si possones poi gestire | problomi
derivanti dalla presenza difigh cos etd assat diverse,
spresso frtto diuna pluralitd df matrimont
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