turismo; macchine utensili: Euna finestradi |
opportunita che il Paese non dovrebbe '
sprecare. Restera aperta solo gualche mese, |
se non sara confermata da fatti politici forti e ‘
dascelte d'impatto. E qui che entra davvero

in campo I governo Renzi. Per rendere I
sostenibile questa — in fondo inaspettata — |
svolta, occorre Imbocsare la strada l
dellapertura al mondo defbusiness. In i
concreto e in ternpl brevi: qualche riforma di
governance, intesa come riforma elettorale e
del funzionamento delle decisioni politiche
ma anche semplificazione
dellamministrazione; una riforma seria del
mercato del lavoro e un piano chiaro di
riduzione del peso fiscale; e l'avvio di quaiche
privatizzazione vera (nel senso di uscita delio
Stato da alcuni settori). Se gli investitor |
nazionall e internazionali si convincessero
che «Renzl speaks businesss, potrebbe
davvero avviars! un circolo virtuoso di
crescita non breve. In genere, in questo
campo i governi itallani hanno deluso.
Vediamo.

. danilotaino I
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Imprese Cresce il ricorso anche per sostltwre il concordato

Famiglie La passione per il trust

Da Antinoria Colussi e De' Longhi: ecco perché piace (tanko)

DIMARIA SILVIA SACCHI
C resce il ricorso al lrust da parte delle fami-
glie imprenditoriali italiane. Permette di
assicurare continuita all'azienda nel lungo pe
riodo e di futelare minorenni o disabili e piani
ficare le Lasse. 1 casi di Colussi; Antinori, De’
Longhi. Ma emergono anche  trust che sostitu
iscono i concordali; meno costi. lempi pit corti.
APAGINA B

73 | Il mercato delle app

Quanto ¢ bello e rende
essereilredelglochl_

Di MARIA TERESA COMETTO
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lo svedese Eqt della famiglia Wal-

NHUSUEWIE UEICEa0 U General
Electric Europe, che sia trattando

lenberg. Gli operalori parlano di  energia di Alstom e in lfalia ha

svolta: «Si percepisce una slabi-  preso il Nuovo Pignone e Avio.

lizzazione politica del Paeses. APAGINA 3
ALLE PAGINE 2E 3

Big Accordo sulla Smart col gruppo franco-nipponico

Awuto LaDaimlerin giallo
Una «plccola» con Nissan

DI BWICACARRETTO

naccordo reahmreuna\enumdiscg
menio B a cnsti contenuli, al fine di am
pliare la gamma Smart. marchio della scuderia
Mervedes. Il progetto @ allo studio di Daimler e
della Renault-Nissan che potrebbe fornire ai te-
deschi la piattaiorma ulilizzata per Clio e Mi-

cra. E condividere molori e irasmission.
APAGIMNA 10

Storie Il governo Letta ha previsto fino al 2034 incentivi per 60 milioni ogm 12 mesi all'area. | costi saranno caricati sulle tariffe elettriche

Cosiil carbone sardo scalderd per vent’anni le nostre bollette

La Carbosulcis & in perdita gia dal 1955. Mentre in Francia la riconversione di L.ens ha portato al «Louvre 2»

DISERGIORIZZO
n Aria fritta, formidabile e
provocatorio saggio del
1955, Ernesto Rossi [olo-

grafava cosi la siluazione eco-

nomica delle miniere di carbo-
nein Sardegna: «Rapportando
le perdite al numero dei dipen-
denti si puo dire che la Carbo-

sarda avrebbe conseguito i

medesimi risultali finanziari

se avesse potuto tener chiuse,

Senza spesa, le miniere, e aves:

se pagato 40 mila lire al mese a

ognuno dei suoi dipendenti.

Mussolini nel 1933 si era mes
<o in lesla di infilare il Pacse
nellavventura del carbone sar
do, erano stati fatii investi-
menli per circa 100 miliardi di
lire. Ovvero, oltre un miliardo
e mezzo di eoro attuali.
All'epoca delia pubblicazio-
ne di Aria frittn i dipendenti
del polo carbonifero sardo era
no circa 11 mila e le 40 mila Lire
al mese di allora equivalgonoa
circa 700 eurv di oggi. Nel 2012
di quei lavoralori ne erano ri-
masti meno di un venlesimo.
Per l'esaliezza 444, di cui 280

conclusione che la societa ere
de della Carbosarda inlera

menle conlroliala dalla Regio
ne Sardegna avrebbe conse

guito il medesimo risultafo
versando diretlamente a ogni
dipendente 7300 euro al mese
per tredici mensilild senza far
lavorare nessuno. Dieci volle
quanto era stalo calcolalo ses-
santanni fa da Erneslo Rossi.
Una somma, per giunla, ben
superiore allo stipendio medio
di ogni lavoratore: coslato al-
I'azienda nel 2012, oneri previ-
denziali e tfr compreso, 4.116

Sulels L'occupazione di
una miniera, due annifa

famiglie. Tanlo piu conside-
rando le condizioni conomi
che in cui versa oggi la Sarde
gna, nel colpevole fisinteresse
generale della nostra classe d:

a7i0ni. come dice il suo stalu
107 Qualche dubbio a leggere il
bilancio potrebbe venire, sco-
prendo per esempio una voce
assolutamente singolare nello
stalo pafrimoniale. Ossia. un
accammﬂmemﬁth 145 mikioni
603.38G euro per. festuale,
ura perdite futures.
Certificazione che il destino
inesorabile dei conti & il rosso
fisso.
E anziché prendere allo che
il carbone sardo ¢ un salasso
da sempre insosienibile € slu-
di‘an: una soluzione seria per

«Destinazione italias appro-
vala lre mesi [2. & comparso un
articolo che prevede 60 milioni
fanno di incentivi per la realiz-
zazione di impianti a carbone
pulilo da alimealare con il fos-
sile estratio nel Suics. Un pro-
getto che assicurano lecnOIOgi-
camenle avanzalissimo. Pecca-
to che costerd agli ilaliani. nei
prossimi 20 anni, un miliardo
e duecento milioni. Cifra cari
cala sulle bolletie della juce.
Fra perdite e sussidi il costo
del polo carbonifero sarde, con
i suoi 444 dipendenti, si avvia

nali ¢ nazionall. Ai quali ¢ per-
mettiamo di suggerire un viag-
gio a Lens, il Sulcis francese 2
pochi chilometri dal confine
con il Belgio, per avere un'idea
di che cosa sia in grado di fare.,
con cifre molto inferiori,
unamminisirazione capace €
lungimirante. lovece di osti
parsi a far sopravvivere Je mi-
niere con massicee inkezioni di
denaro pubblico, [i & stalo co
struilo in pochi anni un grande
museo: il Louvre 2. Costalo 150
milioni. ha aperio nel 2012. Nel
Primo anno fia avulo quasi un
milione di visitatori. Cosi la
cilla ¢ rinala: non pill carbone.
ma lesori d'arie e storia e tanio
turismo. Alberghi, bar, risto-
ranli, bed&breakfast Fsen
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trumentil Aumentail ticorsoa questo istituto anglosassone che mette al riparo da possibili nuoveimposte efacilitail passagglo generamonale

F

amiglie I signori italiani dei trust

Da Antinoria De’" Longhi. Colusst: «Cosi si guarda al lungo periodo e situtelano i minari e i disabilis

DI MARIA SILVIA SACCHI

fvoet di un possibile
rpristing defle lasse
(b successione sul
grandi patrimon
stiamno creandy un cerlo fer
muento tra e imprcw familiari
italiane, Va detto che al mini
steco dell'Beonomia smenti-
seono con decisione: «Non ¢6
aleuna indieazione in lal sen.
Sos. spiegano 1 porlavoce del
ministro. I, perd. proprio 4
questi limori eo chi altribui-
SCC U gumento in corso dellia
costiuzione duirusi.

L'incremento, I efenn, ¢
regisirmo da moli dei pmfch-
stontsti che lavorano con e so-
cieta o proprieta familiare
(pur non essendodi statistiche
in merilo), ma le rygdoni sta
vebhero, pitt che nel fisco. nel
la necessita i avere slrumenli
itk correlli por asgicurare ung
fnnga vita allazienda.

[ 1rust «buonis. insomma.
Dit contrapporre d quelli «cal-
[ivir che hanno mienzioni so-
Lamente clusive, «lartroppo
la glurisprudenza ¢ mosta
spesso b secondi dice Nh
chele Lupoi, presidente ded
Tassociazione ‘Trust in Nalia,
e i massimi us]wrl'\ n male
rin — perché se ¢ giuispra
denza vual dive che si parla di
un lipo di sl oggello di con
froversia, Purlvoppo i lrust si

cono "ilalianizzali”, sona slali
ueali in modo dislorlo, com
aceaduto ancho al fondo patri-
moniale, e cioe per sfuggire ai
crediton. Invece 1 (rust. Latto
seriamente, ¢ davyero uno
stramento utile e fessibiles.,
o seelto un trusi, per
esempio, la l‘nmlbfiiu De’ Lon-
E;hi. guotata a Pinzza Affari.
Id & recente la decisione di
conlerire le azioni dell'nzienda
2 un lrusl anche da parle di
Pietro Anlinori. uno doi «si-
gnori del vinos ilaliano. Anli-
nori— che ha tre figlie, lulle

impegnate nellimpresa di fa-

mighia — lo ha spiegaio bene:
w1l nostro obictiive — ha del-
w— &,ucllu di 1u5urc luzien
da alla ('umlsl’m anche per il
futuro. \'uglinmu anche dare
puranzie e certesze i fuluri
eredin,

(nnfernﬂ Angelo Colussi,
Ia cui improsa dolciaria fu af
fidata a un (ruel gid dal padre,
«Se s hanno fi [ﬂl 0 hipoli mi-
norenni o inahili che allernali-
ve st lanno al trust? Si puo
nommare il gennore supersti-
tv, e polrebbe non essere
adallu, o un lulore esierno,
pnrulmamdu Tazienda. 1o, per
t.-.sumpin. ho \re l'isli nmgb'iu-
'l'l.‘l'l!\i Cuno di selle Ill.llli. noun
sono elerno. 1 trust permetle
i aitribuive beni diversi a se-
conda dell'indole della perso
na. assicurandao la conlinuila

Firenze Pietro Antinor), gulda
l'azienda vinicola

wziendale nel iunsn Pcriudu
perehé dura decenni, non cin-
que anni come i palti di sinda
calos.,

Proprio la lulela dei dicali-
li. oltre che la pianificazione
del paseaggin generazionale,
viene sollolineala da Cristing
Kossello, avvocala patrimo-
nialista di grandi faniglie ila-
liine, Spesso non st pens,
ma ¢ questione molto delicata.
«1n passalo s ¢ falo del lrust
un callivo ulilizzo che ha ali
mentulo una Pt:rut:l.ium: ncsik
tiva nei conlronti di gquesto
strumento — riechesze nasco
sle, soltralle al fiseo o agh ere-
di — menlre oggi & considera

o un meszo istitutive puer i
H]llli\duru o U‘-ib’L‘nlL‘ I wilive ¢

merilevoli di tulelas.

Cancordati

(‘rescono. in parallelo, an
the Irusl per rigpondare a e<i-
genze nuove. il caso di quelli
the hanno un carallere con-
merciale. Lo si¢ visto con il ca

Siusano sempre
pit anche

nelle precedure
concorsuali

Perugia Angelo Colus:il ¢acapo
del gruppo dolciario di famiglia

s0 Sca !lund.lmb". per rassicu-
rare la Ue {che ha appioppato
una mulla da 360 milioni di
curn per aiuli di Stato) sulla
disconlinuila aziendale. il go-
verno ha proprin pensalo pro
prin a costiluire un frusl.
«Unalira forma inleressanie
di trusi che si std sviluppando
¢ quella lilizzala per pagare i
creditort da parie di aziende in
lensione finangiaria — dice
Michele Lupor —. 1Hirust per
melle di risparmiure Ie spese
per i voncordati fallimentari,
dai unm!wnsi ai commissari ai
costi burocralici». In soslan
2. quando un'azienda non ric
sce a far fronle ai pagamenli

Treviso Fabio De' Longhi, ammini-
stratore delegato dell'azienda quotata

Pcrchf; a sua yolla non vicne
]“lslll:l maia i' mb'iulwn:lnlunlc
sicura che nel lempo incassers
(& il caso dei crediti vantati nei
confronti dello Sialo), melie i
propri eredili in un frus! dan
do al Irusctee (Tamminisiralo-
re) lelenco di chi avanza da lei
del denaro e via via che i paga-
menti armivano d sua volig e in
propordone provvede a salda-
1 | propri debili. Ovviamenie
il plane deviessere concordato.
Ancora, sellolinea Lup-.li. st
fanno trust, che i tribunali
hanno approvale, nei casi di
concordalo in cui il pnapﬁt_‘hl
rio dellazienda ha beni perso-
nali. per esempio un immobi

le, che ¢ disposto @ Impegnare
per pagare i creditori anche se
nun ricalrercbbero nella ya
ranzia. «Come fare per assicu
rare i creditori che offetiha
mcale i beni vengano dali e
per assicurare l'imprendilore
che sia impegnalo quanio of
fellivamente serve? Si costitu
isce un irus! con i beni defl im
prenditori ¢ il rusiee vende
cio che cllellivamenie serve

per far proscguire il coaconda-
o,
Dubbi

La erisi connomica ha. infi
ne. rafforsato allicndone sui
Irusl prolellivi. «Le persone
in un momenio di difficolla
come lalliale hanno paura di
cit che polrebbe succedere @
vogliono proteggere Il pairt-
monio da vicende slavoreve-
liw, stivlinca Alesandm Da-
novl, profcssore di Economia
¢ gestione delle imprese. Nei
confronti della crisi coconomid
ca ma anche ~dalla recrude
oonsa (k‘i ;E‘-L"S) — T ﬁﬁ'r
da Adnano Pischelola, com
ponele arca scienlifica Sludi
iributari del Consiglin nazin-
nale del nolarialo —. Eunesi-
gensa che va al di 13 dellazien-
(d ¢ nguanda il futuro delia fa-
migha. delie persone. Ma non
€ detto che guesti strumenti di
protcziunc adottali pot cffcili
vamenic lenguno ool momen:
1i di realizzo del creditos. E
Yui i torna al punio di parten
L.

@MSilviaSacchi

BRI FRLAL



